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Municipalidad Distrital de Puente Piedra

Gerencia de Administracion y Finanzas

“Ano de la Consolidacion del Mar de Grau”

RESOLUCION DE GERENCIA N° 240-2016-GAF/MDPP

Puente Piedra, 19 de diciembre del 2016.
VISTO: P

El Memorandum N°® 1901-2016-GRH/MDPP, de fecha 16 de agosto de 2016, de la Gerencia de Recursos Humanos;
Memorandum N° 1184-2016-GPP/MDPP, de fecha 18 de agosto de 2016, de la Gerencia de Planeamiento v
Presupuesto, Informe N° 073-2016-GAJ/MDPP, de fecha 25 de agosto de 2016, de la Gerencia de Asesoria Juridica;
Memordndum N° 2505-2016-GRH/MDPP, de fecha 20 de octubre de 201 6, de la Gerencia de Recursos Humanos;
Memordndum N° 292-2016-GAJ/MDPP, de fecha 03 de octubre de 2016, de la Gerencia de Asesoria Juridica;
Memorandum N° 2706-2016-GRH/MDPP, de fecha 09 de noviembre de 201 6, de la Gerencia de Recursos Humanos,
quien solicita la aprobacion del Proyecto de Directiva “Evaluacion del Desempefio Laboral en la Municipalidad Distrital

de Puente Piedra’, y;
CONSIDERANDO:

Que, el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de Municipalidades establece que los
‘ gobiernos locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
‘ aufonomia que la Constitucion Politica del Pert establece para las municipalidades radica en la facultad de ejercer
actos de gobierno, administrativos y de administracion, con sujecién al ordenamiento Juridico;

Que, mediante Memoréndum de la referencia, la Gerencia de Recursos Humanos remite el Proyecto de Directiva:
“Evaluacion del Desemperio Laboral en la Municipalidad Distrital de Puente Piedra’, la cual tiene por objeto establecer
normas y procedimientos para la correcta ejecucion de las actividades de Evaluacién del Desemperio Laboral de
Empleados, Obreros y CAS de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra, de conformidad con las normas legales

vigentes;

Que, el Proyecto de Directiva tiene por finalidad: Lograr una Evaluacion del Desempefio Laboral, de acuerdo con las
exigencias del cargo que ocupa y que permita determinar las necesidades de capacitacion y entrenamiento que
requiera para su desarrollo, Identificar a los trabajadores mejor calificados para que asuman cargos de mayor
responsabilidad y jerarquia, Reasignar al personal en los cargos o funciones acordes con su capacidad y formacion
laboral, Reconocer los méritos de los trabajadores, derivados de su esfuerzo y dedicacién al trabajo y Realizar otras
acciones de gestion de personal que permitan mejorar el nivel de rendimiento de los {rabajadores;

Que, mediante Memordndum del Visto, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto emite su opinion al Proyecto de
W 0?).;\ Direcliva correspondiente a la “Evaluacion del Desempefio Laboral en la Municipalidad Distrital de Puente Piedra" la
. %\ misma que se encuentra dentro de marco de Texto Unico del Decreto Legislativo N* 728, Ley de Productividad y
Compelitividad Laboral aprobado por Decreto Supremo N° 003-2007-TR y normatividades relacionadas a la presente

} Directiva;

\‘iq% " 4" Que, mediante Memordndum del Visto, la Gerencia de Asesoria Juridica opina que al haberse corroborado el sustento
- que motiva el Informe N° 073-2016-GAJ/MDPP, se cumple con el Principio de Verdad Material, consignado en el

‘ ,,....“..\\ numeral 1.11 del Articulo IV del Titulo Preliminar de la Ley del Procedimiento Administrativo General N°® 27444 ;
SRR DE
”\\co’\ y 2, ) . ,
’{9 \Eﬁ ﬁ‘éq &é‘} Que, contando con el Visto Bueno de la Gerencia de Asesoria Juridica, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y la

&Y Gerencia de Recursos Humanos, y estando a lo expuesto, en uso de las facultades conferidas por la Ley Organica de
Municipalidades - Ley N° 27972 y la Ordenanza N° 257-MDPP, que aprueba el Reglamento de Organizaciones y
Funciones (ROF), publicado el 01 de mayo de 2015;

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva N° 007-2016-GAF/MDPP, “EVALUACION DEL DESEMPENO
> LABORAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”, en mérito a las consideraciones expuestas.

;i ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia de Recursos Humanos el estricto cumplimiento de la presente
Vege ¢ resolucion.
&

g '?
4&;5&50/“)9/ ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la presente Resolucion entrara en vigencia a partir del dia siguiente de su
aprobacion. / R)

/

e/ "
ARTICULO CUARTO.- DISPONER Ia publicacién de la presente Resolucién en el portal web institucional:
www.munipuentepiedra.gob.pe.

Registrese, Comuniquese y Cumplase
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA"

CAPITULO |
Articulo 1° OBJETO

Establecer normas y procedimientos para la correcta ejecucién de las actividades de
’

Evaluacion del Desempefio Laboral de Empleados, Obreros y CAS de la Municipalidad
Distrital de Puente Piedra, de conformidad con las normas legales vigentes
Articulo 2° FINALIDAD

2.1 Lograr una Evaluacion del Desempefio Laboral, de acuerdo con las exigencias del
entrenamiento que requiera para su desarrollo

cargo que ocupa y que permita determinar las necesidades de capacitacién y
responsabilidad y jerarquia

al trabajo

2.2 Identificar a los trabajadores mejor calificados para que asuman cargos de mayor
2.3 Reasignar al personal en los cargos o funciones acordes con su capacidad y
formacidn laboral

2.4 Reconocer los méritos de los trabajadores, derivados de su esfuerzo y dedicacion
rendimiento de los trabajadores

2.5 Realizar otras acciones de gestion de personal que permitan mejorar el nivel de
Articulo 3° GLOSARIO DE TERMINOS
/ YJW\amh 06\
/§ N g\ 3.1 Evaluacion del Desempefio Laboral:-
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Es la apreciacion cuantitativa y cualitativa
que se tiene del comportamiento laboral de los trabajadores desarrollado durante
un afio de labor en el cumplimiento de las funciones asignadas

3.2 Revisor (Jefe del Evaluador).- Es el Funcionario de mayor nivel de cada unidad
asignada por el Evaluador al personal de su 4rea

organica quien tiene la responsabilidad de dar conformidad a la calificacion

periodo de evaluacion

3.3 Evaluador.- Es el jefe inmediato (Gerente o Subgerente) quién a nombre de la

Entidad valora el desempefio del trabajador en la realizacién de sus funciones

ocupacional que corresponda

3.4 Evaluado.- Es el trabajador a quién se le calificara su actuacién laboral durante el

* Grupo Ocupacional Técnico

3.5 Formato de Evaluacién.- Es el documento oficial qué comprende las competencias
* Grupo Ocupacional Profesional / Especialista

(factores) de evaluacion para la calificacion del personal en funcion al grupo
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“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

»  Grupo Ocupacional Auxiliar / Obrero.

3.6 Boleta de Evaluacion del Desempefio Laboral.- Contiene los calificativos
obtenidos por el evaluado en cada uno de los factores de -calificacion,
estableciendo cualitativamente los siguientes niveles de desempefio:

RANGO % NIVEL DE DESEMPENO
r 76 - 100 Muy Bueno

51 - 75 Bueno

26 - 50 Regular

0-25 Deficiente

Articulo 4° ALCANCE

Las disposiciones de la presente Directiva son de aplicacidn para todos los trabajadores
Empleados, Obreros y CAS de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra que realicen
funciones de caracter permanente, nombrados y contratados.

Articulo 5° BASE LEGAL

* Ley N® 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades.

* ley N2 28175 - Ley Marco del Empleo Publico.

* Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Publico.

Decreto Supremo N° 005-90-PCM, Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera
Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico.

Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N2 003-97-TR.

Decreto Legislativo N° 1057 - que regula el régimen especial de Contratacién
Administrativa de Servicios, modificado por la Ley 29849 - Ley que establece la
eliminacion progresiva del Régimen Especial del Decreto Legislativo 1057 y otorga
derechos laborales.

D. S. N° 075-2008-PCM, Modificado por el D.S. N" 065-2011-PCM.
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La Evaluacion del Desempefio Laboral de la Municipalidad Distrital de Puente Piedra se
realizarad en forma integral y permanente considerandose para el efecto los aspectos

siguientes:

6.1 Evaluacion de Competencias Personales
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA"

Se efectuarad utilizando un Catalogo de Competencias (Lista de Factores) y aplicando
el Método de Evaluacion de Escalas Discontinuas, que consiste en expresar
numéricamente en una escala de puntuacién (Grados), el juicio u opiniéon del
evaluador respecto al evaluado. Los Factores relacionan las caracteristicas de las
funciones, responsabilidades y/o tareas con las cualidades laborales necesarias en los
trabajadores para su buen desempefio.

En esta Lista de Factores para evaluar las Competencias Personales también se
incluye el Factor para medir el nivel de conocimientos que posee el trabajador.

El Evaluador debera indicar frente a cada Competencia (Factor) el nivel de
desempefio alcanzado por el trabajador en su puesto, durante el periodo que se
evalla.

6.2 Evaluacion de Competencias de Rendimiento Laboral

lgualmente se utilizard una Lista de Competencias (Factores) y aplicando el Método
de Evaluacion de Escalas Discontinuas, mediante el cual se busca expresar
numéricamente el Rendimiento Laboral del Personal.

6.3 Evaluacion del Potencial
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Ty La Evaluacion del Potencial del Trabajador se efectuard como parte de la Evaluacion
”% e, del Desempefio Laboral, utilizando para ello Listas de Indicadores (Factores) y

: aplicando el Método de Evaluacion de Escalas Discontinuas. Los Indicadores miden o
califican el potencial demostrado por el trabajador en la ejecucién de labores de
mayor responsabilidad y exigencia como una contribucién al mejoramiento de la
productividad y gestién de su area.

La Evaluacion del Potencial constituye un elemento de suma importancia para el
planeamiento del desarrollo y linea de carrera del personal.

Articulo 7° COEFICIENTES PORCENTUALES DEL DESEMPENO LABORAL

%> Para determinar el puntaje final de la evaluaciéon de cada trabajador se deben
‘fég{consuderar los siguientes Coeficientes Porcentuales (CP):
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EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
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Coeficiente Porcentual (CP)
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ASPECTOS A EVALUAR Profesionales | Auxiliares /
! Técnicos Obreros

Especialistas

1. Competencias Personales: 40% 40% 45%
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- Habilidad Analitica 9

- Iniciativa 5 4 4

- Trabajo en Equipo 4 5 5

- Actitud hacia el trabajo 6 6 7

- Responsabilidad 6 5 6

- Confiabilidad y Honestidad 5 5 6

- Conocimientos Especializados - Administrativos 6

- Conocimientos Técnicos - Administrativos ; 6 7

- Autocontrol 3 4 4

- Presentacion Personal e ) 6

2. Competencias del Rendimiento Laboral: 45% 45% 40%

- Organizacion del Trabajo 8 -

- Elaboracion de Informes 9 8

- Calidad del Trabajo 10 14 15

- Oportunidad y Cumplimiento 10 14 16

- Mejora de Procesos 8 9 9

3. Evaluacion del Potencial: 15% 15% 15%

- (;Mugstra energia y empuje para asumir nuevas 5 5 5
funciones y mayores responsabilidades?

- (;Posge cgpacidad pargladoptar decisiones acertadas 4 3 9
en situaciones de presion?

- ¢ Posee capacidad para interrelacionarse a todo nivel? 3 3 3

- ¢{ Muestra dedicacion e interés por su autodesarrollo? 3 4 5

TOTAL 100%
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rticulo 8° DISPOSICIONES GENERALES

\'f;"%’v /8.1 Para los efectos de la Evaluacién del Desempefio Laboral, se consideran los Grupos
X . . T . . -
OE REC Ocupacionales: Profesional / Especialista, Técnico y Auxiliar / Obrero.

8.2. La Evaluacion del Desempefio Laboral se realizara en forma anual (diciembre).

8.3. El Evaluado sera calificado por el Evaluador, en relacién a la funcion especifica que
desempefia (no necesariamente con el cargo de nombramiento o contrato

53
e S

(N )
o spsort”

permanente). Dicha calificacion serd sometida a consideracion del Revisor.

mencionada drea donde laboré un tiempo mayor de 3 meses.
8.6. Cuando el Evaluador sea cambiado a otra area, debera evaluar a su personal antes

de retirarse, siempre que haya jefaturado la citada dependencia por un periodo

mayor de 3 meses.
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“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA"

En caso de cese o renuncia del Evaluador, los trabajadores seran evaluados
Gnicamente por el Revisor.

8.8. Concluida la evaluacidon, el Formulario “Evaluacidn del Desempefio Laboral”,

Formularios N2 1, 2 6 3, segun corresponda a cada Grupo Ocupacional; asi como
copia del Formulario “Resultado Final de la Evaluacién” Formulario N2 5, serdn
insertados en el legajo personal de cada trabajador.

CAPITULO 1l

Articulo 9° PROCEDIMIENTO

9.1. Lla Gerencia de Recursos Humanos, remitird los formularios de Evaluacion del

Desempefio Laboral y Nivel de Conocimientos a las respectivas Gerencias de la
Municipalidad Distrital de Puente Piedra.

9.2. Los Gerentes, distribuiran los formularios a los evaluadores para que procedan a la

Evaluacion del Desempefio Laboral.

9.3. Los evaluadores calificardn el Desempefio Laboral de su personal, marcando con

un aspa (X), en la gradacién que a su juicio le corresponde a cada una de los
Factores considerados en los respectivos Formularios, preferentemente de
manera conjunta con el trabajador,.

9.4. El Evaluador completara su calificacién efectuando la propuesta sobre la accién de

Capacitacion y Entrenamiento que requiera el Evaluado para su desarrollo en la
entidad.

9.5. El Evaluador remitird al Revisor el Formato de Evaluacién debidamente firmado
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para su ratificacion u observaciones respectivas.

?J\ 9.6. El Revisor remitird las evaluaciones a la Gerencia de Recursos Humanos para su

procesamiento.

¢ v s . .z
«/ 9.7.la Gerencia de Recursos Humanos, procesard los formularios de evaluacién

obteniendo los resultados correspondientes por trabajador y remitira las Boletas
de Evaluacion del Desempefio Laboral a:

* Dependencia: Gerencia.

* Trabajador: Evaluado.

" legajo Personal.

9.8.En caso de reclamo formal, la Gerencia de Recursos Humanos evaluard la

disconformidad que existiera sobre la evaluacién y evacuard el informe técnico
respectivo con el calificativo final del evaluado, procediendo conforme lo sefialado

en el punto anterior.

9.9. La Gerencia de Recursos Humanos presentara los informes y resultados del

proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral a la Gerencia Municipal para su
conocimiento y fines pertinentes.
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CAPITULO IV

Articulo 10°.- RESPONSABILIDADES

10.1. La Gerencia de Recursos Humanos es el 6rgano responsable de la ejecucion vy

supervision del Proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral.

10.2. Las Gerencias son responsables de dar cumplimiento del Proceso de Evaluacion

del Desempefio Laboral segun las disposiciones de la presente Directiva.

CAPITULO V

Articulo 11°.- DISPOSICION COMPLEMENTARIA

La Gerencia de Recursos Humanos queda facultada para absolver y resolver cualquier

aspecto no contemplado en la presente Directiva.

Formulario N° 1;

Formulario N° 2;

Formulario N° 3;

Formulario N° 4:

Evaluacién del Desempefio Laboral;
Grupo Ocupacional, Profesionales

Evaluacion del Desempefio Laboral;
Grupo Ocupacional, Técnicos

Evaluacion del Desempefio Laboral;
Grupo Ocupacional, Auxiliares y Obreros

Registro Permanente del Desempefio.
Resultado Final de la Evaluacion de Personal.
Cuadro General de la Evaluacidn de Personal.

Diagrama de Proceso de la Evaluacion del Desempefio Laboral
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Formulario N° 1

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

GRUPO OCUPACIONAL: PROFESIONALES / ESPECIALISTAS
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“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 2

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

GRUPO OCUPACIONAL: TECNICOS
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MURICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 3

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

GRUPO OCUPACIONAL: AUXILIARES / OBREROS
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA
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“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 4

REGISTRO PERMANENTE DEL DESEMPENO INDIVIDUAL

En el formato preestablecido se recopila toda la informacion relacionada con el desempefio individual del
trabajador.

En el Registro Permanente del Desempefio se anotar4 los siguientes acontecimientos relacionados con el

trabajador:

= Sus logros o realizaciones.

»  Sus problemas individuales o de grupo.

= Su conducta y actitud laboral.

= Sus cambios de cargos, asignaciones especiales o delegaciones de autoridad y el resultado obtenido.

La informacion recopilada se convertira en un instrumento valioso de ayuda al Jefe inmediato, para el proceso
de Evaluacion del Desempefio y Potencial de su personal, a ejecutarse en forma real y justa.

El comportamiento de los trabajadores de la entidad es anotada en el Registro Permanente del Desempefio.

Periodicamente, el responsable de la Gerencia de Recursos Humanos solicitara a las Gerencias los Registros
de sus subordinados, a fin de analizarlos y determinar el récord del personal.

En los casos que el trabajador sea transferido o promovido, la Gerencia de Recursos Humanos trasladara el
Registro al responsable de la nueva Gerencia, para el control correspondiente.

Asimismo, en cualquier época del afio el subordinado podra documentar brevemente los éxitos y problemas
significativos.  Esta documentacion selectiva servira como base para futuras referencias y para la evaluacién
del periodo respectivo.

b°

I/




MUHICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 4

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE PUENTE PIEDRA

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

REGISTRO PERMANENTE
DEL DESEMPENO INDIVIDUAL

NOMBRE:
CARGO
GERENCIA :
PERIODO DE EVALUACION
DEL : AL :
FIRMA JEFE Vo Bo
FECHA LOGROS / ACCIONES / PROBLEMAS INMEDIATO GRH




l\.l!l,,iNlCIH"’I\ll!DAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”
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(REVERSO)

INSTRUCCI ONES

1. Revise este Registro por lo menos una vez al mes y no deje de anotar inmediatamente los logros
resaltantes, acciones o problemas generados por su subordinado y que hayan influenciado en el prestigio o

deficiencias del area laboral.

2. Observe que este Registro le ayudaré a realizar una evaluacion mas justa y objetiva del desempefio laboral
de sus subordinados.

3. Cada vez que el trabajador sea transferido o promovido, devuelva este Registro a la Gerencia de Recursos
Humanos para que sea remitido al nuevo Jefe del trabajador.

4. La Gerencia de Recursos Humanos podra realizar una revision y anlisis de los Registros de las distintas
unidades organicas de la entidad, durante el periodo de evaluacion.




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 5

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PUENTE PIEDRA
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

RESULTADO FINAL DE LA EVALUACION

APELLIDOS Y NOMBRES:

GERENCIA:

SUBGERENCIA:

CARGO:

SITUACION LABORAL:

GRUPO OCUPACIONAL PERIODO:

PUNTAJE OBTENIDO

ASPECTOS EVALUADOS
En nlimeros En letras

Competencias Personales

Competencias del
Rendimiento Laboral

Potencial

PUNTAJE FINAL

NIVEL DE EVALUACION:

Gerente de Recursos Humanos

k' Acuso recibo del original de este documento.
Puente Piedra, de de 201

Firma del Trabajador Evaluado




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 6

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PUENTE PIEDRA
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

CUADRO GENERAL DE LA EVALUACION

Gerencia:
N° DE PUNTAJE ; [
ORDEN | APELLIDOS Y NOMBRES CARGO OBTENIDO UNIDAD ORGANICA |

Gerente de Recursos Humanos




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA

“DIRECTIVA DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUENTE PIEDRA”

Formulario N° 7

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE PUENTE PIEDRA

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

TRABAJADOR
{ Evaluado )

GERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

JEFE INMEDIATO
( Evaluador )

JEFE DEL EVALUADOR

( Revisor)

[ INICIO ] FORMULARIOS

 Z

Distribuye
Formularios de
Evaluacion del

Desempefio

Laboral,

A4

Califica el
Desempefio laboral
del Trabajador,
(Preferentemente de
manera conjunta con el
trabajador)

k 4

Recibe los
Formularios,
asigna puntaje y
resuelve las
Reclamos y
Observaciones.

Ratifica u observa
la calificacion del
Evaluador.

Recibe resultado
final de la
Evaluacion del
Desempefio.

F N

Emite Formato de
Resultado final de
la Evaluacion.

S
c@(’)«\e d ;)[0“-\
> i

\ 4

Remite el
resultado final de
la Evaluacion para
legajo personal.

!

FIN

RESULTADO l
\4




